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12 grudnia br. w Warszawie w salach NOT z udzia
em 

wielu go� ci i dzia
aczy zwi� zkowych, „weteranów” i przyja-
ció
 odby
y si�  uroczyste obchody 25 rocznicy powstania i 
dzia
alno� ci Federacji Zwi� zków Zawodowych Pracowni-
ków Ochrony Zdrowia i Pomocy Spo
ecznej.  

Urszula Michalska - przewodnicz� ca Federacji - opo-
wiedzia
a o tych 25 latach, problemach i ludziach, którzy 
tworzyli Federacj� : 

 
 
Szanowni Pa� stwo!  
Szanowne Kole�anki!  
Szanowni Koledzy! 

 
Historia naszej Federacji zacz� 
a si�  w dniu 25 czerwca 

1983 r. Wówczas z inicjatywy dzia
aczy zwi� zkowych z 
województwa katowickiego w dniach 25–26 czerwca 
1983 r. w Katowicach odby
o si�  spotkanie przedstawicieli 
organizacji zwi� zkowych dzia
aj� cych w jednostkach s
u� by 
zdrowia i pomocy spo
ecznej na terenie ca
ego kraju  

 
ZA	O � YCIELE 

Spo� ród uczestników wy
oniono 49-osobow�  grup�  za-

o� ycielsk� , któr�  kierowa
o 9-osobowe Prezydium, a 12-
osobowa Komisja Organizacyjno-Programowa mia
a przy-
gotowa�  podstawowe dokumenty do rejestracji federacji 
oraz I Krajowy Zjazd FZZPOZ. 

W ci� gu sze� ciu miesi� cy, Grupa Za
o� ycielska: 
- opracowa
a projekt Statutu FZZPOZ, 
- ordynacj�  wyborcz� , 
- przygotowa
a dokumenty do rejestracji federacji, 
- opracowa
a metodyk�  pracy zespo
ów koordynacyj-

nych, które sukcesywnie powstawa
y we wszystkich 
województwach, 

- opracowa
a tezy do programu Federacji. 
 

W dyskusji nad tymi dokumentami uczestniczy
o kilka-
set organizacji zak
adowych dzia
aj� cych w jednostkach 
s
u� by zdrowia i pomocy spo
ecznej; stanowi
o to 65% w 
stosunku do 668 organizacji zwi� zkowych, które w tym 
czasie zosta
y zarejestrowane i dzia
a
y w s
u� bie zdrowia i 
pomocy spo
ecznej . 

Tak dynamiczny rozwój ruchu zwi� zkowego oraz wola 
zrzeszenia si�  we wspólnej organizacji pozwoli
y na podj� -
cie finalnej uchwa
y na kolejnym posiedzeniu Krajowej 
Grupy Za
o� ycielskiej w Warszawie w dniu 4 listopada 
1983 r., która brzmia
a - cytuj� :  

 
„Zebrani cz
onkowie GRUPY ZA	O� YCIELSKIEJ 

FEDERACJI ZWI� ZKÓW ZAWODOWYCH PRACOW-
NIKÓW OCHRONY ZDROWIA, dzia
aj� c w oparciu o 
postanowienia § 2 ust. 4 uchwa
y Rady Pa� stwa Nr 34/83 z 
dnia 12 kwietnia w sprawie zasad i sposobu tworzenia ogól-
nokrajowych organizacji zwi� zkowych oraz w oparciu o 
upowa� nienia swych macierzystych zak
adowych organiza-
cji zwi� zkowych podj� li nast� puj� ce uchwa
y : 
1. Za
o� y�  Federacj�  Zwi� zków Zawodowych Pracowni-

ków Ochrony Zdrowia. 
2. Wybra�  z grona Grupy Za
o� ycielskiej 33-osobowy 

Komitet Za
o� ycielski w sk
adzie: 
Bia
a Podlaska   - Anna Ko� cielecka  
Bia
ystok    - Wac
aw Bu
hak 
Bielsko-Bia
a   - Szymon Tomala 
Bydgoszcz    - Roman Bukowiecki 
Cz� stochowa   - Jan Klimas 
Gda� sk    - Janina Szczodrowska  
Kalisz    - Stanis
aw Falkowski 
Katowice    - Andrzej Czajczyk 
Koszalin    - Wojciech Bora�  
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Krosno    - Bo� ena Czarnecka 
Legnica    - Józef P
usa 
Lublin    - Albert Czajka 
	om � a    - Stanis
aw Eliasz 
	ód �     - Anna Kwietniewska 
Nowy S� cz    - Leszek Nowak 
Ostro
� ka    - Krzysztof Haczewski 
Pi
a    - W
adys
aw Wróbel 
Piotrków Trybunalski  - Jaros
aw Sienkiewicz 
P
ock    - Andrzej � lusarek  
Przemy� l    - Jan Szpyt 
Radom    - Wies
aw Matuszewski  
Rzeszów    - Janusz Jastrz� bski  
Siedlce    - Ilona Tu
odziecka 
S
upsk    - Henryk Triba  
Szczecin    - Stanis
aw Grela 
Tarnów    - Kazimierz Loc 
Toru�     - Krystyna Brandt 
Wa
brzych    - Krystyna Herman 
Warszawa    - Ireneusz Wiszowaty 
Wroc
aw    - Kazimierz Tront 
Zielona Góra   - Alfred Owoc 
Zamo��     - Marian Walentyn  
 

3. Uchwali�  Statut i upowa� ni�  Komitet Za
o� ycielski do 
wniesienia niezb� dnych uzupe
nie�  i poprawek w s� -
dowym post� powaniu rejestracyjnym. Wybrany Komi-
tet Za
o� ycielski FZZPOZ upowa� ni
 do czynno� ci 
zwi� zanych z rejestracj�  w S� dzie 5-osobow�  reprezen-
tacj�  w sk
adzie: 
1. Wojciech Bora�  
2. Andrzej Czajczyk 
3. Stanis
aw Grela 
4. Alfred Owoc 
5. Ilona Maria Tu
odziecka.” 

 
Rejestracja naszej Federacji nast� pi
a w S� dzie Wo-

jewódzkim w Warszawie - VII Wydzia
 Cywilny na po-
siedzeniu w dniu 29 listopada 1983 r. 
 

 
 
PIERWSZY KRAJOWY ZJAZD 

Pierwszy Krajowy Zjazd FZZPOZ odby
 si�  w Warsza-
wie 16-18 grudnia 1983 r. - uczestniczy
o w nim 400 dele-
gatów reprezentuj� cych wszystkie organizacje zwi� zkowe – 
cz
onków Federacji.  

I Zjazd wybra
 na funkcj�  przewodnicz� cego Rady Kra-
jowej Alfreda Owoca - reprezentanta województwa zielono-
górskiego – lekarza z Zespo
u Opieki Zdrowotnej w Sule-
chowie. 

Zatwierdzi
 sk
ad Rady Krajowej, która w dniu 18 grud-
nia, podczas obrad Zjazdu, odby
a swoje pierwsze posiedze-
nie i dokona
a wyboru Prezydium RK w nast� puj� cym sk
a-
dzie osobowym: 
·  Przewodnicz� cy: Alfred Owoc, 
·  I Zast� pca Przewodnicz� cego: Ilona Tu
odziecka, 
·  Wiceprzewodnicz� cy: Albert Czajka, Jerzy Szel� gow-

ski, 
·  Sekretarz: Ma
gorzata Karczmar-Perkowska, 
·  Cz
onkowie Prezydium: Wojciech Bora� , Andrzej 

Czajczyk, Stanis
aw Grela, Wojciech Guglas, Rozalia 
Koziarek, Anna Kwietniewska, Jadwiga Nowakowska, 
Jaros
aw Sienkiewicz. 

Przewodnicz� cym Krajowej Komisji Rewizyjnej zosta
 
Ireneusz Wiszowaty. 

W okresie pierwszej kadencji nast� pi
 znaczny rozwój 
ruchu zwi� zkowego, powsta
o wiele nowych zak
adowych 
organizacji zwi� zkowych, które zg
osi
y wol�  przyst� pienia 
do FZZPOZ. 

We wszystkich miastach wojewódzkich mimo wielu 
trudno� ci organizacyjnych funkcjonowa
y nasze struktury, 
tj. Rady Wojewódzkie Federacji. 
 

 
 

DRUGI KRAJOWY ZJAZD 
II Krajowy Zjazd, który obradowa
 w Warszawie w 

dniach 25-28 marca 1987 r. z udzia
em 800 delegatów wy-
bra
 nowe w
adze zwi� zku: 
·  Przewodnicz� cy RK: Wojciech Guglas, 
·  Wiceprzewodnicz� cy: Andrzej Czajczyk, Anna Kwiet-

niewska, Ma
gorzata Karczmar-Perkowska, Ilona Tu
o-
dziecka, Leszek Wdowiak.  

Przewodnicz� cym KKR zosta
 wybrany Tadeusz Kmie-
ciak. 

Zjazd zatwierdzi
 program dzia
ania Rady Krajowej II 
Kadencji tj. na lata 1987-91. Okres ten okaza
 si�  niezwykle 
bogaty w wydarzenia polityczne o najwy� szym znaczeniu - 
nie da si�  w � aden sposób porówna�  go z pierwsz�  kaden-
cj� - tj. okresem w miar�  spokojnej odbudowy ruchu zwi� z-
kowego i systematycznej rozbudowy jego struktur mimo 
niezbyt korzystnego nastawienia ówczesnych w
adz poli-
tycznych i pa� stwowych. 

II Kadencja to cztery trudne lata, trudne zw
aszcza dla 
naszych zwi� zków zawodowych. Prze� yli � my powa� ny 
zakr� t historyczny. Dzi�  poddajemy cz� sto pod ocen�  sa-
mych siebie, czy z tego politycznego zawirowania wyszli-
� my w dobrej czy w z
ej kondycji, s
abi czy silni. 

Rok 1989 to „okr� g
y stó
” i zmiana ustroju po wybo-
rach parlamentarnych. 

U schy
ku realnego socjalizmu w Polsce, dzi� ki mobili-
zacji � rodowiska zwi� zkowego w s
u� bie zdrowia, zrze-
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szonego w naszej Federacji uda
o si�  nam stoczy�  zwyci� -
sk�  batali�  z rz� dem M. F. Rakowskiego o ustaw�  o kszta
-
towaniu � rodków na wynagrodzenia w pa� stwowej sferze 
bud� etowej, w tym dla pracowników ochrony zdrowia i 
pomocy spo
ecznej. 

Zwyci� stwo w tej batalii uznajemy za jeden z wi� kszych 
naszych sukcesów. 

Czas „okr� g
ego sto
u” by
 wyj� tkowo aktywnym okre-
sem dzia
alno� ci FZZPOZ. 

Bior� c udzia
 w rozmowach jako tzw. „trzecia si
a”, 
przedstawiali� my swoje koncepcje reformowania polskiego 
systemu opieki zdrowotnej. 

W sk
ad ekipy Federacji uczestnicz� cej w obradach 
„okr� g
ego sto
u” weszli: Wojciech Guglas, Alicja Milew-
ska, Anna Kwietniewska, Leszek Wdowiak. 

Byli � my równie�  w Zespole Redakcyjnym, który wypra-
cowa
 dokument ko� cowy, zawieraj� cy bardzo wiele na-
szych postulatów. 

 

Lata 1990-91 by
 to okres walki o utrzymanie pozycji 
naszego zwi� zku i jego centrali, walki o równoprawne trak-
towanie , o wykorzystanie naszego potencja
u intelektualne-
go, wiedzy merytorycznej i do� wiadczenia w sprawach 
ekonomiczno-p
acowych, prawnych i zawodowych. 

 

Próbuj� c sporz� dzi�  bilans ko� cowy II Kadencji nale� y 
stwierdzi� , � e mimo braku osza
amiaj� cych sukcesów, nale-
� y go oceni�  jako dodatni: 
- bronili� my praw i interesów pracowniczych, 
- przeciwstawiali� my si�  agresji i politycznym rozgryw-

kom w s
u� bie zdrowia, 
- zapewnili� my pracownikom bezpiecze� stwo material-

ne, dzi� ki ustawie o kszta
towaniu wynagrodze�  w sfe-
rze bud� etowej. 

Jest to dorobek niema
y i nie wolno go pomija� . 
 

 
 
TRZECI KRAJOWY ZJAZD 

III Krajowy Zjazd Federacji obradowa
 w Warszawie w 
dniach 6-9 grudnia 1991 r. z udzia
em 300 delegatów. 

Zjazd dokona
 wyboru nowych w
adz FZZPOZ oraz 
uchwali
 program dzia
ania na III Kadencj� . 

Przewodnictwo naszego zwi� zku Zjazd powierzy
 po-
wtórnie Wojciechowi Guglasowi. 

Wiceprzewodnicz� cymi Rady Krajowej zostali wybrani: 
·  Zofia Kostrzewska – z województwa zamojskiego, 
·  Alicja Milewska - z województwa warszawskiego, 
·  Ma
gorzata Karczmar-Perkowska – z województwa 

warszawskiego, 
·  Wies
aw Kszto�  - z województwa wroc
awskiego, 
·  Ryszard Madejski - z województwa katowickiego. 

Przewodnicz� cym KKR zosta
 Emil Sowa. 

Program przyj� ty na III Zje	 dzie ustali
 nast� puj� ce kie-
runki dzia
ania na okres kadencji: 
I. Zobowi� za
 wszystkie organy FZZPOZ do wspó
dzia-


ania z si
ami reformatorskimi w celu realizacji reformy 
w ochronie zdrowia.  

II. Upowa� ni
 RK do zawarcia umowy spo
ecznej z rz� -
dem reguluj� cej granice kompromisu w zakresie orga-
nizacji i finansowania ochrony zdrowia oraz warunków 
pracy i p
acy pracowników s
u� by zdrowia. 

Po wyborach parlamentarnych w 1993 r. ministrem zdro-
wia zosta
 prof. R. Jacek � ochowski. Przewodnicz� cy Woj-
ciech Guglas przyj� 
 propozycj�  ministra - zosta
 powo
any 
na stanowisko dyrektora generalnego w Ministerstwie Zdro-
wia i w zwi� zku z tym zrezygnowa
 z funkcji przewodni-
cz� cego FZZPOZ. Na posiedzeniu 12 grudnia 1994 r. Rada 
Krajowa powierzy
a funkcj�  przewodnicz� cego FZZPOZ 
Alicji Milewskiej do ko� ca III kadencji. 

 
CZWARTY KRAJOWY ZJAZD 

IV Krajowy Zjazd FZZPOZ odby
 si�  w dniach 7-8 
grudnia 1995 r. w Jachrance ko
o Warszawy.  

Przewodnicz� c�  Federacji zosta
a wybrana Alicja Mi-
lewska. 

Wiceprzewodnicz� cymi zostali wybrani: Zofia Ko-
strzewska, Ma
gorzata Karczmar-Perkowska, Urszula Mi-
chalska, Ryszard Madejski, Edward Kobylec.  

Przewodnicz� cym KKR zosta
 Tadeusz Kaliszan. 
Okres III i IV Kadencji czyli lata 1992–2000 to czas 

walki o pozycj�  naszej ogólnokrajowej organizacji zwi� z-
kowej w zak
adach opieki zdrowotnej. 

By
 to czas przystosowania dzia
alno� ci Federacji i or-
ganizacji zak
adowych do nowych warunków ustrojowych, 
gospodarczych oraz nowego porz� dku administracyjnego. 

W trakcie IV kadencji w pa	 dzierniku 1998 r. Rada Kra-
jowa podj� 
a uchwa
�  w sprawie utworzenia 16 rad woje-
wódzkich zgodnie z nowym podzia
em administracyjnym 
kraju.  

Przedstawiciele Federacji � ci� le wspó
pracowali z mini-
strem zdrowia prof. R. J. � ochowskim nad ustaw�  o po-
wszechnym ubezpieczeniu zdrowotnym. Uchwalona w 
lutym 1997 roku przez Sejm RP ustawa budzi
a nadziej�  na 
pozytywne zmiany. Nasz zwi� zek przygotowywa
 si�  bar-
dzo intensywnie uczestnicz� c w szkoleniach, konferencjach, 
seminariach i � rodowiskowych dyskusjach. 

Podpatrywali� my pilnie tych, którzy wdra� ali pilota� owo 
niektóre dzia
ania reformatorskie. 

Rozpocz� li � my tak� e na prze
omie 1996/1997 prace nad 
ponadzak
adowym uk
adem zbiorowym pracy w ochronie 
zdrowia, na co pozwoli
 nam nowy Kodeks Pracy, który 
dopuszcza
 post� powanie uk
adowe w pa� stwowej sferze 
bud� etowej. 

Prace nad uk
adem niestety przed
u� y
y si�  a�  do ko� ca 
roku 1998 i zako� czy
y si�  kl� sk�  z uwagi na veto dwóch 
jednozawodowych organizacji zwi� zkowych dzia
aj� cych w 
ochronie zdrowia. Wspó
praca z nowymi - na rynku zwi� z-
kowym -  partnerami nie by
a ani 
atwa ani prosta. Dzia
ali 
oni w imieniu okre� lonej grupy zawodowej. 

Z uwagi na powy� sze nie dosz
o do porozumienia w 
trakcie prac nad ponadzak
adowym uk
adem zbiorowym 
pracy. 

Zmarnowali� my wieloletnie negocjacje w tej sprawie w 
latach 1996-1998 i weszli� my w reform�  bez uk
adu zbio-
rowego, bez ustawy wprowadzaj� cej ustaw�  o powszech-
nym ubezpieczeniu zdrowotnym i bez paktu socjalnego co 
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by
o na r� k�  ówczesnej administracji rz� dowej oraz praco-
dawcom. 

Od stycznia 1999 r. wi� kszo��  zak
adów opieki zdro-
wotnej sta
a si�  aren�  konfliktów i walki mi� dzy pracodaw-
cami i przedstawicielami pracowników o : 
·  utrzymanie miejsc pracy, 
·  wyp
at�  nale� nych wynagrodze�  w terminie i w pe
nej 

wysoko� ci, 
·  realizacj�  nale� nych podwy� ek okre� lonych tzw. usta-

w�  203, 
·  przestrzeganie Kodeksu Pracy i innych przepisów doty-

cz� cych praw pracowniczych i zwi� zkowych. 
 

 
 

PI� TY KRAJOWY ZJAZD  
V Zjazd FZZPOZ, który odby
 si�  w Warszawie w 

dniach 6-8 kwietnia 2000 r. wybra
 ponownie na przewodni-
cz� c�  Federacji Alicj�  Milewsk�  oraz wiceprzewodnicz� -
cych: Zofi�  Kostrzewsk� , Urszul�  Michalsk�  i Marka Ni� -
kiewicza. Na funkcj�  przewodnicz� cego KKR wybrano 
Stefana Przybysza. 

Delegaci podkre� lili w szczególno� ci i z ca
�  moc� , � e 
obrona pracowników przed ujemnymi skutkami dzia
a�  
reformatorskich w ochronie zdrowia to podstawowe zadanie 
wszystkich organów Federacji.  

Zrzucenie przez rz� d na zak
ady opieki zdrowotnej i ka-
sy chorych odpowiedzialno� ci za funkcjonowanie niedofi-
nansowanego i kulej� cego systemu by
o powodem narasta-
j� cego kryzysu. Dope
nieniem tej sytuacji by
 w 2003 r. 
konflikt wszystkich organizacji zwi� zkowych dzia
aj� cych 
w ochronie zdrowia z rz� dem w zwi� zku z projektem usta-
wy o pomocy publicznej i restrukturyzacji finansowej za-
k
adów opieki zdrowotnej. Zdecydowana wi� kszo��  � rodo-
wiska s
u� by zdrowia odrzuci
a rz� dowy projekt przekszta
-
cenia SP ZOZ w spó
ki u� yteczno� ci publicznej oraz wyd
u-
� enie czasu pracy wielu grupom zawodowym . Wa� ne � e w 
tej sprawie wszystkie reprezentatywne centrale zwi� zkowe 
w ochronie zdrowia dzia
a
y wspólnie, a dobitnym przyk
a-
dem tej wspó
pracy by
a wielotysi� czna manifestacja w 
Warszawie w listopadzie 2003 r.  

 
SZÓSTY KRAJOWY ZJAZD 

VI Krajowy Zjazd, który obradowa
 w maju 2004 r., wy-
tyczy
 nowe zadania i wybra
 nowe w
adze Federacji. Prze-
wodnicz� c�  zosta
a Urszula Michalska, wiceprzewodnicz� -
cymi: Halina Obraniak i Zygmunt Jacek Nita, a przewodni-
cz� cym KKR – Stefan Przybysz. 

Na pocz� tku tej kadencji rozszerzyli� my nazw�  Federa-
cji o pomoc spo
eczn�  – zi� ci
 si�  wreszcie wieloletni postu-
lat tego � rodowiska. 

Kadencja ta nie nale� a
a tak� e do spokojnych, zarówno 
w naszych sprawach organizacyjnych, jak te�  w relacjach z 
rz� dem i pracodawcami. Protesty, konflikty, manifestacje, 

rozmowy z kolejnymi premierami, ale tak� e ustawowy 
wzrost wynagrodze�  – z pewno�ci�  niewystarczaj� cy, ale w 
wielu przypadkach pierwszy po wielu latach stagnacji p
a-
cowej. Do niew� tpliwych osi� gni��  nale� y wynegocjowanie 
i podpisanie d
ugo oczekiwanego ponadzak
adowego uk
adu 
zbiorowego pracy dla pracowników stacji sanitarno-
epidemiologicznych, który wszed
 w � ycie 1 grudnia 
2007 r., ale inne problemy w tej bran� y nie pozwalaj�  na 
pe
n�  satysfakcj�  z niego.  

 
SIÓDMY KRAJOWY ZJAZD 

W maju tego roku odby
 si�  kolejny – VII Krajowy 
Zjazd Federacji. Przewodnicz� c�  zosta
a ponownie Urszula 
Michalska. wiceprzewodnicz� cymi zostali: Halina Obraniak 
i Zbigniew Lewandowski, a przewodnicz� cym KKR – Ste-
fan Przybysz.  

Rok 2008 od pocz� tku jest bardzo intensywnym okresem 
naszej dzia
alno� ci o czym informujemy na bie�� co. Ale 
dzi�  nie czas i miejsce na tak�  dyskusj�  i oceny. Dzi�  cho�  
na chwil�  popatrzmy przychylnym okiem na trudn�  i ma
o 
wdzi� czn�  prac�  zwi� zkow� . Czym i kim mo� e poszczyci�  
si�  nasza Federacja?  

Od pocz� tku istnienia doceniali� my bran� ow�  reprezen-
tacj�  w naszej centrali - rady bran� owe zawsze mia
y i maj�  
swoje znacz� ce miejsce w 25-letniej historii Federacji. Spo-

eczny nadzór nad warunkami pracy – o nim odr� bnie powie 
Halina Obraniak.  

Nasze cz
onkostwo w Ogólnopolskim Porozumieniu 
Zwi� zków Zawodowych ma tak� e swoj�  tradycj�  i wag�  – 
� cis
a wspó
praca w sprawach naszego � rodowiska zwi� z-
kowego i pracowniczego, ale tak� e w sprawach istotnych 
dla ogó
u obywateli naszego kraju… 

Ale bardzo wa� ne jest w naszej historii to, � e wiele na-
szych Kole� anek i Kolegów, którzy pe
nili i pe
ni�  wa� ne 
funkcje w dzia
alno� ci zawodowej i politycznej s�  z nami i 
pami� taj�  o nas. Nale� y wspomnie�  parlamentarzystów 
wywodz� cych si�  z naszych szeregów: Anna Kwietniewska, 
Alfred Owoc, Maria Walczy� ska-Rechmal, Krystyna Her-
man. Nasze Kole� anki i nasi Koledzy – znani ze swej dzia-

alno� ci zawodowej i naukowej - prof. zw. dr hab med. Le-
szek Wdowiak, prof. dr hab. med. Alfred Owoc… by
a 
prezes Naczelnej Rady Piel� gniarek i Po
o� nych Ilona Tu
o-
dziecka...  To nasza duma…  

Chc�  podzi� kowa�  wszystkim dzia
aczom Federacji z 
ca
ego kraju, którzy sw�  osobowo�ci�  kszta
towali oblicze 
naszego zwi� zku. 

Chc�  podzi� kowa�  zarówno za s
owa uznania jak i za 
krytyczne oceny, bo dzi� ki temu uczyli� cie nas jak si�  bro-
ni�  i znajdowa�  skuteczne argumenty do obrony s
usznych 
praw pracowniczych . 

� ycz�  Wam Kole� anki i Koledzy � eby nadszed
 wresz-
cie czas satysfakcji z dzia
alno� ci zwi� zkowej. 

My� l� , � e taki dzie�  jak dzi�  to jest dzie�  satysfakcji, ta-
ki dzie�  napawa optymizmem, bo � wiadczy o tym � e sercem 
i dusz�  z tym zwi� zkiem jeste� my zwi� zani i do ko� ca si�  z 
nim identyfikujemy - a to wielka satysfakcja i nadzieja. 

 
Urszula Michalska 

Przewodnicz� ca 
Federacji Zwi� zków Zawodowych 
Pracowników Ochrony Zdrowia 

i Pomocy Spo
ecznej 
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