Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkow Zawodowych

6 grudnia 2001 roku z inicjatywy wiceprzewodniczacego
OPZZ Jana Guza odbylo si¢ spotkanie ponad 150 dzia-
taczy zwiazkowych z catej Polski z ministrem gospodarki
Jackiem Piechota. Celem spotkania bylo omoéwienie funk-
cjonowania przedsigbiorstw w obecnej sytuacji. Podczas ob-
rad skierowano szereg pytan do ministra. Na pytania obej-
mujace kompetencje ministra gospodarki, Jacek Piechota
osobiscie odpowiadal. Pozostale pytania zostaly skierowane
do innych resortéw. Na niektore z nich otrzymali$my odpo-
wiedzi od ministra skarbu pafistwa Wiestawa Kaczmarka.

Kiedy zostanie zakonczona prywatyzacja Slqskiej

Spolki Cukrowej? (Jozef Szymczyk, Federacja ZZ Pra-

cownikéw Przemystu Cukrowniczego w Polsce)

Prywatyzacja Slaskiej Spotki Cukrowej to niezwykle
skomplikowany proces. W zwigzku z tym odbywaly si¢ w
Ministerstwie Skarbu Paristwa rozmowy z przedstawiciela-
mi zwigzkéw zawodowych i $rodowisk zwigzanych z upra-
wa burakoéw cukrowych, w takim spotkaniu uczestniczyl
réwniez stawiajacy pytanie. W zwiazku z tym, ze analiza
prawna wszystkich aspektéow zwiazanych z procedurami
prywatyzacji nie zostata zakonczona nie mozna w tej chwili
okresli¢ dokladnego terminu zakonczenia prywatyzacji
Slaskiej Spétki Cukrowej S.A.

Jak dhlugo cigzar nieprzemyslanych decyzji prywaty-

zacyjnych bedzie ponosil caly naréd i kiedy zostang

wyciagnigte konsekwencje do winnych tej degren-
golady? (Jan Tupta, Migdzyzakladowy ZZ “Ogniotrwa-
fe” w Skawinie)

Prywatyzacja majatku panstwowego jest w uwarunkowa-
niach Polski, kraju w ktérym dokonuje si¢ transformacja
ustroju gospodarczego, niezbednym warunkiem rozwoju go-
spodarczego. Przyklad krajow sasiednich takich jak Ukra-
ina czy Bialoru$, gdzie procesy te zostaly w znacznym stop-
niu ograniczone, pokazuja, ze pafistwo nie moze pozwoli¢
sobie w warunkach rynkowych na pelnienie funkcji wiasci-
ciela i zarzadcy. Procesy prywatyzacyjne w Polsce trwaja
nieprzerwanie od 1989 r., zdecydowana wigkszo$¢ naszej
gospodarki to obecnie sektor prywatny, a sektor panstwowy
kurczy si¢ sukcesywnie. W liczacej tysiace przypadkéw hi-
storii prywatyzacji zdecydowana wigkszo$¢ zostala przepro-
wadzona skutecznie z korzy$ciami zaréwno dla prywatyzo-
wanych podmiotéw jak tez dla zatrudnionych — w formie
pakietow socjalnych gwarantujacych prawa pracownikéw.
Wiaczanie do negocjacji tzw. pakietéw socjalnych oraz
nieodplatne udostgpnianie akcji prywatyzowanych podmio-
tow stanowia bezposrednig korzy$¢ dla pracownikéw w
przypadku prywatyzacji. Niestety wydaje si¢, ze w trakcie
dhugoterminowego procesu przeksztatcert pominieto kwestie
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MINISTER KACZMAREK ODPOWIADA

powiazania wplywow z prywatyzacji ze zmianami struktu-
ralnymi w gospodarce. Brakowalo programéw, ktére po-
zwolilyby efektywnie wspiera¢ restrukturyzacj¢ kapitalo-
chtonnych sektoréw gospodarki lub wspieraé rozwdj przed-
sigbiorczosci za pomocg srodkéw uzyskiwanych z prywaty-
zacji, w tym zakresie poprzednie cztery lata to czas straco-
ny. Niestety jest to niezwykle kosztowne zaniechanie. Wiele
obecnych klopotéw gospodarczych w tym lawinowy wzrost
bezrobocia jest tego pochodna. Konsekwencje wobec win-
nych tego stanu rzeczy zostaly juz wyciagniete przez wybor-
cow w ostatnich wyborach do parlamentu. Ugrupowania od-
powiedzialne za ten stan rzeczy znalazly si¢ na politycznym
marginesie. Nie zamyka to rzecz jasna drogi do odpowie-
dzialno$ci poszczegélnych os6b w przypadku naruszenia
prawa. Jesli takie naruszenia zostana stwierdzone, sprawom
zostanie nadany stosowny bieg, zgodnie z obowiazujacym
prawem.

Jak dlugo rzad bedzie zwlekal z likwidacjg Agencji

Prywatyzacji? Kiedy ze spolek Skarbu Paistwa zos-

tang usunigci: prezesi, zarzgdy, rady nadzorcze re- -

prezentowane przez bylych dzialaczy AWS, dzia-
lajacy na szkode tych spélek? (Tadeusz Mikotajczyk,

Miegdzyzaktadowy ZZ Pracownikow “WARS”)

Agencja Prywatyzacji ma funkcjonowaé do dnia 31 III
2002 r. Po tym terminie nastapi jej likwidacja, zgodnie ze
znajdujacym si¢ w Sejmie RP projektem ustawy o zmianach
w organizagcji i funkcjonowaniu centralnych organéw admi-
nistracji rzadowej i jednostek im podporzadkowanych oraz
o zmianie niektérych ustaw. Dotychczasowe dziatania pry-
watyzacyjne Agencji nie stanowig uzasadnienia do jej dal-
szego funkcjonowania. Rozpoczgte i realizowane przez
Agencj¢ zadania przejmie i bgdzie kontynuowal minister
skarbu paristwa. Wszyscy czlonkowie organow spotek Skar-
bu panstwa dziatajacy na ich szkode, zostang z nich usu-
nigci, niezwlocznie po zaistnieniu i potwierdzeniu takiego
faktu. Spétki Skarbu panstwa sa bowiem monitorowane na
biezaco i analizowane sg wszystkie sygnaly docierajace do
Ministerstwa Skarbu Panstwa. Jednoczesnie z regula pro-
wadzonego nadzoru jest, to ze okresem sprzyjajacym gleb-
szej analizie pracy organéw spotek Skarbu Panistwa sa wio-
senno-letnie miesigce roku, w ktérych to odbywa si¢ zazwy-
czaj zdecydowana wigkszos$¢ walnych zgromadzefi, zgroma-
dzen wspélnikow oraz koncza si¢ zazwyczaj kadencje orga-
noéw takich jak zarzady i rady nadzorcze. W tym tez okresie
mozna spodziewaé si¢ wnikliwej oceny pracy organéw
spotek Skarbu Panstwa i w przypadku niezadowalajacych
wynikéw, zmian w skladach osobowych zarzadéw i rad
nadzorczych.
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Co Ministerstwo Skarbu Panistwa czyni aby po-

wstrzymaé¢ upadek lub wysprzedai nowoczesnych

zakladéw migsnych w Polsce? (Ewa Aleksandrowicz,

ZZ Pracownikéw Przemystu Migsnego i Spozywczego w

Polsce. Zaktady Miesne “Mazury” — Efk)

Przemyst migsny od potowy lat 90-tych cechuje tenden-
cja uprzemystawiania i jego koncentracji, co dokonuje si¢
gléwnie w drodze rozwijania produkcji przez lideréw sekto-
ra (grupy kapitalowe), osiaganie standardéw przemysto-
wych przez czes¢ firm lokalnych oraz przez ograniczenie
dziatalnosci matych ubojni i przetwdrni migsnych. Wpraw-
dzie produkcja rzezni lokalnych jest jeszcze wciaz duza, ale
coraz trudniej jest konkurowaé z firmami przemystowymi,
ktore maja przewagg technologiczng i marketingowa. Du-
zym firmom latwiej jest spelnia¢ wymagania weterynaryjne,
sanitarne, ekologiczne, w zakresie standaryzacji, atestacji
oraz stosowaé nowoczesne systemy kontroli jakosci (ISO,
HACCP) itp. Zachodzacy proces konsolidacji polega mie-
dzy innymi na zakupie i restrukturyzacji przedsi¢biorstw
bedacych zazwyczaj w zlej kondycji oraz taczeniu si¢ pod-
miotéw migdzy soba. Podmioty dominujace inwestuja w
rozwdj nowoczesnych technologii, maja uprawnienia eks-
portowe do UE, Stanéw Zjednoczonych i krajow WNP.
Analitycy z branzy sg przekonani, ze firmy te w najbliz-
szych latach podziela miedzy siebie krajowy rynek, a po
wprowadzeniu programéw odnowy zywca (co realizuje
m.in. Farm Food, Animex i Sokotéw) zwigksza swij wptyw
na ksztaltowanie sie cen zywca i cen detalicznych. Wérod
wigkszych polskich spétek publicznych branzy migsnej bez
zagranicznego inwestora zostaly juz tylko Zaklady Miesne
Pozmeat w Poznaniu, do ktérych sprzedania przymierza si¢
juz jednak najwigkszy akcjonariusz — BRE Bank S.A. Zas
ZM Beef — San S.A. sg obecnie w fazie negocjacji z poten-
cjalnymi inwestorami branzowymi.

Na skutek zachodzacych zmian, udziat lokalnego rynku
przetwérstwa migsnego w 1999 roku obnizyt sie juz do
25%, przy réwnoczesnym wyodrebnieniu si¢ 4 grup
kapitatowych takich jak: Animex, Farm Food, Sokoldw i
Morliny, ktére wraz z kilkoma innymi duzymi zakladami
migsnymi kontroluja juz okoto 50% krajowego rynku mig-
sa, a proces konsolidacji nadal postepuje i dochodzi do ko-
lejnych fuzji spétek branzy migsnej na rynku polskim.

Sektor przetworstwa migsa jest prawie catkowicie spry-
watyzowany. Instytut Ekonomii Rolnictwa i Gospodarki
Zywnoéciowej podaje, Zze udzial przedsigbiorstw panstwo-
wych w obrotach sektora wynosi mniej niz 5% i bedzie sie
obnizal. Wéréd firm branzy miesnej, w ktorych 100%
udzial ma Skarb Panstwa pozostalo jedynie cztery spétki i
jedno przedsigbiorstwo panstwowe (PMB Bialystok, ZM
Dg¢bica, ZM Grudziadz, ZM “Lmeat — Lukéw” oraz ZM w
Plocku). Zakladéw z mniejszosciowym udzialem Skarbu
Paristwa jest nieco wigcej. Niektore z nich wchodza w sktad
znaczacych na polskim rynku grup kapitatowych.

Proces prywatyzacji przemystu miesnego prowadzony
jest juz od poczatku lat 90-tych i znajduje si¢ w konicowej
fazie. W prywatyzacji tego sektora stosowano wszystkie
Sciezki przeksztalcenn wlasnosciowych, ale dla jego obecnej
struktury podstawowe znaczenie miato wejscie kilku spétek
na gielde papieréw wartosciowych oraz udzial inwestoréw
strategicznych, gléwnie krajowych. Z czasem znaczaco
wzrosta rola inwestor6w zagranicznych. Spodziewane sa
dalsze inwestycje zagraniczne w tym sektorze. Naklady

inwestycyjne w przemysle migsnym przekraczaja juz ok.
150 min USD rocznie. Rentownos$¢ przemystu migsnego —
podobnie jak innych kierunkéw przetworstwa rolno-spo-
zywczego jest niska. Najlepsze firmy tego sektora osiagaja
zyski po opodatkowaniu na poziomie 0,5-1,5% wartosci
przychodéw. Wysokie zyski przemyst ten osiagat tylko w
latach 1989-1991. Przez nastgpne cztery lata rentownos¢
przetworstwa migsnego byla ujemna. Dopiero w 1996 roku
przemyst miesny odzyskal zdolno$¢ generowania zyskoéw,
osiagajac rentownos$¢ na poziomie 0,4-1,0% warto$ci przy-
chodéw. Jednakze po upadku eksportu na rynki wschodnie,
przemyst ten znéw stracil zdolnos$¢ osiagania zyskow i
obecnie znajduje si¢ on w fazie odzyskiwania utraconych
pozycji. W trudnej sytuacji sa te przedsigbiorstwa o rodowo-
dzie panstwowym, ktore opoznily przeksztalcenie i nie
modernizowaly swojego potencjatu wytwérczego oraz te fir-
my z nowych prywatnych inwestycji, ktore ze wzgledu na
stan wyposazZenia nie sg konkurencyjne pod wzgledem jako-
Sciowym. Nalezy podkresli¢, ze przedsigbiorstwa, ktérych
wylacznym wiascicielem lub gléwnym udzialowcem jest
Skarb Panstwa znajduja si¢ w szczegélnie cigzkiej sytuacji
gdyz nie mogg one liczyé na wsparcie finansowe ze strony
Skarbu Panistwa a w celu zapewnienia dalszego istnienia i
rozwoju tych firm konieczne sa znaczne naktady finansowe
(inwestycje strukturalne, rozwoj sieci sprzedazy, marketing
itp.), ktére w obecnym stanie prawnym (ograniczenie
wynikajace z ustawy o pomocy publicznej, stan budzetu
panstwa) moga by¢ poniesione wylacznie przez podmioty
prywatne.

Nawet w przypadku przedsigbiorstw, ktorych sytuacja
ekonomiczna obecnie nie jest zta dalszy brak dostatecznych
nakladéw inwestycyjnych skutkowaé bedzie stopniowa
utrata przez nie rynk6w na rzecz szybciej rozwijajacych si¢
podmiotéw, stopniowg marginalizacja, a w konsekwencji
likwidacja badz upadtoscia.

Funkcjonowanie i prywatyzacja przedsigbiorstw branzy

miesnej wiaza si¢ z nastgpujacymi problemami:
1) niska rentowno$¢ branzy — zbyt dlugi okres odzyskiwania
kapitalu, 2) znaczne zapotrzebowanie na kapitat w zwiazku
z koniecznoscia dokonywania szeregu powaznych inwesty-
cji wiazacych sie z zaostrzeniem norm sanitarno-weteryna-
ryjnych oraz dostosowanie si¢ do norm UE, 3) wysoki po-
ziom zatrudnienia co przy wysokim poziomie uzwigzko-
wienia utrudnia racjonalizacje zatrudnienia z czym wiaza
si¢ bardzo wysokie koszty, 4) trudna sytuacja ekonomiczna
spétek branzy migsnej — coraz czgéciej zachodzi koniecz-
no$¢ poprzedzenia procesu prywatyzacji dlugotrwatymi i
kosztownymi dzialaniami restrukturyzacyjnymi — Minister-
stwo Skarbu Panstwa nie dysponuje odpowiednimi fundu-
szami, 5) nadprodukcja oraz wysoki poziom niewykorzysta-
nych mocy produkcyjnych — inwestorzy obecni na rynku nie
potrzebuja podwyzszania swoich mocy produkcyjnych ale
szukaja raczej sposobu na eliminacj¢ konkurencji w celu
przejecia jej rynkow zbytu, 6) wewngtrzne procesy napraw-
cze i restrukturyzacyjne prowadzone obecnie przez wszyst-
kie grupy kapitalowe branzy miesnej dominujace na rynku
sprawiaja, ze nie wykazuja one wigkszego zainteresowania
procesami prywatyzacyjnymi, 7) majac powyzsze na wzglg-
dzie podnies¢ nalezy, iz w chwili obecnej podstawowym
problemem jest coraz wigksza trudno$¢ ze znalezieniem
rzetelnych podmiotow zainteresowanych inwestowaniem w
te gataz gospodarki.




