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INFORMACJA
W SPRAWIE KONFLIKTU MIEDZY ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI A
PREZESEM ZARZADU POLSKIEGO HOLDINGU
FARMACEUTYCZNEGO S.A.

Od kilku tygodni narasta konflikt miedzy Zwigzkami Zawodowymi, a Prezesem Zarzadu
Polskiego Holdingu Farmaceutycznego S.A.

Wtladze holdingu nie majg Zadnej racjonalnej koncepcji konsolidacji firm. Taka sytuacja
trwa od momentu zawigzania tej struktury organizacyjnej tj. od 16.04.2004 r. Zarzad PHF S.A. od
dluzszego czasu prowadzi pozorne dziatania, ktérych efektem jest stagnacja inwestycyjna w
spotkach zaleznych, brak dzialan proeksportowych i zwiekszajacych sprzedaz krajowa.

Prezes PHF S.A. Jerzy Milewski zapowiada zmiany w Zarzadach spdtek parterowych, co
mozZe skutkowac odwoflaniem Prezesa Polfa Warszawa S.A. Krzysztofa Tronczynskiego -
powiedzial Tadeusz Szmit Przewodniczacy Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Chemikdw.
Czare goryczy przelato odrzucenie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
gtosami holdingu, w dniu 4 stycznia br. planu rzeczowo-finansowego na 2007 r. naszej spotki -
dodaje.

Zarzad Polfa Warszawa S.A. wystosowal pismo do p. Wojciecha Jasinskiego, Ministra
Skarbu Panstwa, ktdre ponizej zamieszczamy.

Pan Wojciech Jasiriski
Minister Skarbu Paristwa

Zarzad Polfy Warszawa SA. pozwala sobie wyrazi¢ swoje najwyzsze zaniepokojenie sposobem
sprawowania nadzoru wlascicielskiego powierzonego Polskiemu Holdingowi Farmaceutycznemu SA. nad
spotkami zaleznymi, a w szczegélnosci dzialaniami podjetymi na wczorajszym Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu zarzadzanej przez nas spétki.

Zarzad PHF S.A., korzystajac z pozycji wiekszosciowego akcjonariusza, przy wstrzymaniu si¢ od glosu
Skarbu Panstwa, w calo$ci odrzucit opracowany przez zarzad spdtki Plan rzeczowo-finansowy na 2007 rok,
pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza w dniu 21 listopada 2006 roku. W wyniku takiej postawy PHF
S.A. Zarzad Polfy Warszawa S.A. zostal pozbawiony mozliwo$ci kontynuowania bedgcych w trakcie realizacji
inwestycji rozwojowych, w szczegélnosci budowy wydzialu do produkcji lekéw onkologicznych. Inwestycja ta
zostata rozpoczeta na podstawie zgody Walnego Zgromadzenia wyrazonej uchwalg z dnia 3 listopada 2005 r.
(kopia uchwaly w zalaczeniu), poprzedzonej wszelkimi wymaganymi opiniami i analizami. Dotychczas
zaangazowane §rodki to kwota prawie 4 miliony zlotych z wartosci 53,8 miliona przeznaczonych przez Walne na
inwestycje. Srodki te, prawie w calosci pochodzace z funduszy wlasnych, wypracowanych przez spélke,
pozwolilyby na stworzenie unikalnej w Polsce wytwérni, zdolnej do uruchomienia produkcji wielu lekéw
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onkologicznych, stanowigcych konkurencje dla znacznie drozszych preparatéw importowanych. Szansa ta
zostala zniweczona jedna decyzja, pozbawiona merytorycznego uzasadnienia. Pragniemy przy tym stwierdzié, ze
jej skutki biegna juz od dnia dzisiejszego, poniewaz z uwagi na znaczny stopien zaawansowania inwestycji,
kolejne jej etapy powinny by¢ uruchamiane w najblizszych tygodniach, co' nie jest mozliwe wobec podjecia
uchwaly sprzecznej z uzyskana wczeséniej zgoda na realizacje programu.

Ponizej pragniemy przedstawié skutki tej decyzji dla poszczegélnych zainteresowanych wraz z wyjasnieniem.

® Narodowy Fundusz Zdrowia/Skarb Panstwa - konieczno$¢ dalszego. finansowania leczenia przy uzyciu
znacznie drozszych refundowanych preparatéw pochodzacych z importu.

® Pacjenci - ograniczenie mozliwosci leczenia z powodu niedoboru $rodkéw finansowych NFZ - tacznie z
zaniechaniem leczenia, skutkujacym nawet $miercig,.

® Skarb Panstwa - utrata prawie 4 milionéw z} zaangazowanych w projekt przez panstwows spotke,
przysztych korzysci z inwestycji w postaci zysku ze sprzedazy oraz wzrostu wartosci firmy.

® Skutki w sferze spotecznej - niepokoje z powodu mozliwosci utraty miejsc pracy - zgodnie z sugestig
oficjalnie wyrazong przez pelnomocnika PHF S.A. podczas Walnego Zgromadzenia, w obecnosci licznych
pracownikéw-akcjonariuszy spolki, nalezy rozwazy¢ zlecenie produkcji do firmy zagraniczne;j.

® Najtrudniej wyliczy¢ negatywne skutki tej decyzji dla Polfa Warszawa SA Tylko przykladowo mozna
wymienié: straty finansowe, utrata przyszlych korzysci, zamkniecie drogi rozwoju. oslabienie pozycji na
rynku, utrata zaufania kontrahentéw oraz wiele innych.

W celu unikniecia jakichkolwiek watpliwosci, wyjadniamy, co nastepuje:

1. Projekt Planu ekonomiczno-finansowego zostal doreczony do siedziby PHF S.A. oraz Ministerstwa
Skarbu Panstwa w wymaganym terminie wraz z opiniag Rady Nadzorcze;j.'

2. Dodatkowe dokumenty, o jakie poprosil Zarzad PHF S.A. zostaly réwniez dostarczone, mimo ze byly
juz wczeéniej w posiadaniu Holdingu.

3. Na wniosek PHF SA Walne Zgromadzenie zostalo przerwane na dwa tygodnie, przez co decydenci
uzyskali dodatkowy. niewykorzystany czas na zgloszenie uwag i propozycji poprawek do projektu
Planu.

4. Pierwsze spotkanie w celu przeprowadzenia dyskusji nad Planem zostalo zorganizowane przez Zarzad
PHF S.A. dopiero w dniu poprzedzajacym druga czes¢ podjetego po przerwie Walnego.

5. Nie bylo koniecznosci natychmiastowego podejmowania decyzji, poniewaz pozostawala jeszcze
kodeksowa mozliwos$¢ ogloszenia kolejnej przerwy.

6. Skarb Panstwa nie zglosil zadnych uwag do przedtozonych dokumentéw.

Odpierajac jeden z argumentéw Zarzadu PHF SA stwierdzamy po raz kolejny. Ze budowa nowego
wydzialu ma stworzy¢ mozliwo$¢ produkcji wielu lekéw onkologicznych. W sposdb ciagly prowadzony jest
monitoring rynku. na podstawie ktdrego powstanie ostateczna lista preparatéw. jakie beda produkowane.

Decyzja odrzucajgca w catosci Plan spo6tki na 2007 rok. bez wskazania jakichkolwiek innych rozwigzan
oznacza konieczno§¢ zawieszenia réwniez wielu innych, réwnie istotnych proceséw inwestycyjnych. Nawet przy
najwiekszej dozie dobrej woli, trudno nazwal takie dzialanie konstruktywnym, czy sprzyjajacym rozwojowi
spolki.

Jesli chodzi o pozostale uwagi, prace nad mozliwoscia ich wprowadzenia zostaly rozpoczete
niezwlocznie po ich otrzymaniu przez Zarzad, a prawo ich zglaszania przez gtéwnego akcjonariusza nie bylo
kwestionowane.

Przedstawiajac powyzsze,. stanowczo stwierdzamy, Ze .taki sposéb nadzorowania przez Zarzad S.A.

spotek zaleznych calkowicie wypelnia znamiona dziatania na ich szkode i jest dobitnym przykladem kontynuacji
marnotrawnego podej$cia do majatku pafistwowego.

Szanowny Panie Ministrze! Na koniec tego pisma, bedgcego prosbg ludzi od lat oddanych sprawie
ochrony zdrowia i polskiego przemystu farmaceutycznego, pozwalamy sobie zwrdci¢ uwage na by¢ moze
najwiekszy problem z jakim spotykamy sie w naszej codziennej, ciezkiej pracy. Jak Panu Ministrowi wiadomo,
zblizamy sie do juz do trzeciej rocznicy powolania spétki Polski Holding Farmaceutyczny S.A., a sposréd efektéw
jego dzialania mozna niestety wymienié tylko te negatywne. Wydarzenia z ostatnich dni sg tylko przykladem
codziennego dziatania, cechujacego si¢ brakiem przestrzegania zasad tadu korporacyjnego i poszanowania dla
pracy wielu ludzi. To, Ze spdiki zalezne jeszcze utrzymuja pozycje na rynku nalezy zawdzieczaé wyjatkowej
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determinacji catych zaldég w nich pracujacych. Coraz trudniej jednak utrzymywaé w nich przekonanie o
stusznosci idei konsolidacji, wobec nieudolnej, marnotrawnej i aroganckiej postawy Zarzadu ,,Spétki Matki” i
calkowitej obojetnosci na zdanie doswiadczonych znawcéw branzy. Wielokrotnie interwencje kolejnych
Ministréw pozwalaly uchroni¢ nas od dalszych strat I tym razem prosimy jedynie o spotkanie z Panem
Ministrem, ktére byloby okazja do rzeczowego wyjasnienia nawarstwionych nieporozumien i znalezienia
najlepszych rozwigzan na przysztosc.

Jak juz kiedys$ pisaliémy, chcialoby sie¢ powiedzieé, wzorem naszych kolegéw ze §rodowiska medycznego
- "Pimum non nocere". Na $wiecie odbywaja sie liczne konsolidacje, w réznych branzach, jednak zasada
przyswiecajaca ich realizatorom jest zwykle pomnazanie mozliwo$ci rozwojowych. Trudno takiej zasady
doszukac si¢ w dziataniu Zarzadu Polskiego Holdingu Farmaceutycznego S.A.

Z wyrazami szacunku
Prezes Zarzadu
Krzysztof Tronczyniski
Cztonek Zarzadu
Marek Gnys

Do wiadomosci:
Pan Zbigniew Religa Minister Zdrowia
Pan Grzegorz Wozniak Minister Gospodarki
Rada Nadzorcza PHF S.A.
Rada Nadzorcza Polfa Warszawa S.A.
Warszawa 5 stycznia 2007 r.

W dniu 15.01.2007r. w Centrum Partnerstwa Spotecznego ,,Dialog” w Warszawie odbylo sie
kolejne posiedzenie Podzespolu ds. Przemystu Farmaceutycznego Zespolu Trdéjstronnego ds.
Branzy Chemicznej. Konflikt pomi¢dzy Zarzadem PHF S.A., a Zarzadami Spétek i Zwigzkami
Zawodowymi nie zostal zazegnany. Natomiast Zwiazki Zawodowe w pi$mie z dnia 15.01.2007 r. do
Ministra Skarbu Panstwa zazadaly odwolania Prezesa PHF S.A. p. Jerzego Milewskiego.
W przypadku nie spelnienia tego postulatu do 8.02.br. podjete zostana przewidziane prawem
dzialania w celu zabezpieczenia praw i interesow pracownikow Spolek, lacznie z przemarszem
zalég Polf Warszawa S.A., Tarchomina S.A. oraz Pabianic S.A. pod Ministerstwo Skarbu
Panstwa, gdzie zostanie wreczona stosowna petycja przedstawicielom MSP.

Zawiadomienie o zgromadzeniu zostalo zlozone w Biurze Bezpieczenstwa i Zarzadzania
Kryzysowego Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy.

Manifestacja przewidziana jest na dzien 9 lutego 2007 r.

Planuje sie udziat okolo 800 pracownikéw Polf.

Ponizej zamieszczamy pismo organizacji zwiazkowych do Wojciecha Jasinskiego - Ministra
Skarbu Panstwa.

Wojciech Jasirniski
Minister Skarbu Panistwa

Organizacje zwiazkowe dzialajace w Spodtkach Polskiego Holdingu Farmaceutycznego Spdtka Akcyjna
zwracaja sie do Szanownego Pana Ministra o niezwloczne odwotlanie z Zarzadu PHF S.A. Prezesa Zarzadu Pana
Jerzego Milewskiego.

Faktami ktére zmuszaja nas do wystapienia z takim Zgdaniem sa;

a} brak jakiejkolwiek pomocy holdingu w procesie rejestracji i wprowadzania na liste lekéw refundowanych
nowych preparatéw produkowanych przez Spétki;
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b)blokowanie i narazanie na straty akcjonariuszy, w szczegdlnosci Skarbu Panstwa, Spétki Polfa Warszawa
S.A. w zakresie inwestycji w produkcje nowych preparatéw onkologicznych.

c) brak jakiejkolwiek polityki korporacyjnej, dziatania pozorne w zarzadzaniu spétka holdingowsa. Narazanie
na straty Skarbu Panstwa, w szczegélnosci poprzez brak jakichkolwiek racjonalnych, merytorycznych i
powodujacych rozwdj holdingu i wzrost jego wartosci rynkowej dzialan konsolidacyjnych lub
restrukturyzacyjnych [przygotowany przez prezesa Milewskiego projekt programu, restrukturyzacji zostat
po raz 3 odrzucony przez Rade Nadzorcza holdingu (gltosami przedstawicieli Ministra Skarbu Panstwa oraz
przedstawicieli zaldg spoélek) z racji nie spelniania jakichkolwiek kryteriéw merytorycznej zasadnosci i
racjonalnosci].

Niestety znowu mamy kolejnego prezesa holdingu ktéry pobiera wynagrodzenie i inne apanaze nie
wykonujac zadnych dzialan w zakresie zarzadzania holdingiem, a wrecz przeciwnie, mamy podejrzenie, Ze jest to
osoba, ktéra dziata na zlecenie prywatnego lobby farmaceutycznego ktéremu nie podoba sie utworzenie i
dziatalno$¢ polskiej korporacji produkujacej tanie leki dla obywateli i bedacej wtasnoscig Skarbu Panstwa.

Dlatego tez jesli do dnia 8 lutego 2007 roku Prezes Milewski nie zostanie odwolany. podejmiemy wszelkie
prawem przewidziane dzialania w celu zabezpieczenia praw i interesow pracownikow Spolek, w
szczegolnosci poprzez:

a) organizowanie manifestacji;

b) spor z rzadem;

c) spory zbiorowe w spétkach do zatrzymania produkcji wlacznie.
W zalaczeniu przekazujemy wystgpienie do Biura Bezpieczeistwa i Zarzadzania Kryzysowego w sprawie
zorganizowania manifestacji.

Szanowny Panie Ministrze,

zadamy zapewnienia nalezytej ochrony bytu i rozwoju Spélek wchodzacych w sktad PHF SA i skutecznego
przeciwdzialania zakusom prywatnego lobby farmaceutycznego w celu ich zniszczenia. Pierwszym krokiem i
pokazem skuteczno$ci pana Ministra bedzie odwolanie Prezesa Milewskiego z wladz PHF S.A.

Wobec szerokiego spektrum zarzutéw skierowanych pod adresem prezesa holdingu oraz w zwigzku z innymi
sprawami dotyczacymi funkcjonowania holdingu w tym brakiem $rednio i dlugookresowego biznes - planu
zwracamy sie o spotkanie z Panem Ministrem, na ktérym chcemy zglosi¢ projekt konsolidacyjny spétek, ktdry
bedzie - naszym zdaniem - zapewniatl interes panstwa polskiego oraz interes spdtek i pracownikow.

Przewodniczgcy Przewodniczacy KZ NSZZ Przewodniczacy KZ NSZZ Przewodniczacy
Miedzyzaktadowego Zwigzku ,Solidarnos¢” »Solidarnosé” NSZZ Pracownikow
Zawodowego Chemikow Mirostaw Miara Pabianickie Zaktady Pabianickich

przy Warszawskich Farmaceutyczne Polfa Zaktadow

Zakfadach Farmaceutycznych S.A. Farmaceutycznych Polfa
S.A. Agnieszka Malinowska  S.A.

Tadeusz Szmit Wiestawa Koziorowska

Warszawa 15.01. 2007r.

W przypadku szczegélowych pytan prosimy o kontakt z TADEUSZEM SZMITEM
(Tel. 694 407 644; 022 691 35 17; e- mail: kszmit@polfawar.com.pl) - Przewodniczacym
Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Chemikéw przy Warszawskich Zaktadach
Farmaceutycznych Polfa S.A. zrzeszonego w Ogdlnopolskim Porozumieniu Zwigzkdéw
Zawodowych.
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