STANOWISKO
Prezydium ZZPE i Rady Federacji ZZP ,, Przemyst Specjalny ,,
w sprawie sytuacji w polskim przemysle obronnym

z dnia 28 stycznia 2010r.

Popierajac Strategi¢ Rzadowa w sprawie restrukturyzacji i rozwoju Przemystowego
Potencjatu Obronnego byliSmy przekonani, ze wspolnym wysitkiem Rzadu RP, Zwiazku
Pracodawcéw 1 Zwigzkéw Zawodowych dziatajacych w branzy Przemystu Obronnego
stworzymy nadzorowany przez panstwo Polski Koncern Zbrojeniowy, ktory bedzie skutecznie
rywalizowat z duzymi 1 mocnymi koncernami zachodniej Europy 1 USA.

Strategia przewidywata, ze Koncern ten — tzn. Grupa Bumar bedzie stanowil wazny
element bezpieczenstwa Panstwa i skoncentruje si¢ przede wszystkim na wzmocnieniu
wspotpracy migdzynarodowej oraz pozyskaniu nowych kierunkéw eksportowych i kontraktow
zbrojeniowych . To tez miato by¢ gtéwne zrdédio utrzymania administracji tej Grupy.

W strategii przyjeto, ze w kraju Grupa Kapitalowa Bumar dokona konsolidacji przemystu
zbrojeniowego woko6t wspdlnych produktéw i prac badawczo — rozwojowych oraz przyczyni si¢
do koordynacji wieloletnich zaméwien z Ministerstwa Obrony Narodowej, realizowanych
wspolnie przez kilka przedsigbiorstw z kraju 1 zagranicy.

Koncern ten, mial by¢ skutecznie wspierany przez Rzad, a szczegélnie Ministerstwo Skarbu
Panstwa jako wtasciciela wigkszosciowego udziatéw tego Koncernu, Ministerstwo Gospodarki
odpowiedzialne za restrukturyzacje i offset oraz Ministerstwo Obrony Narodowej, gtéwnego

dysponenta srodkéw na Modernizacjg Techniczna Sit Zbrojnych .

Tymczasem analizujac te kilka lat funkcjonowania” Strategii’’ i Grupy Bumar w nowym

skonsolidowanym koncernie, dochodzimy do wniosku, ze :

Po pierwsze:

¢ Dotychczasowe Zarzady Grupy Bumar mimo usilnych staran w pozyskiwaniu nowych
kontraktow eksportowych, nie odnoszg spodziewanych efektow .

Winien temu jest rowniez Rzad RP za pasywnos$¢ we wspieraniu dzialan eksportowych.



¢ Brak przychodéw z eksportu uzbrojenia zmusil Zarzad Grupy Bumar do zwi¢kszenia
swoich dzialan w Kraju i szukania zrédel utrzymania z zarzadzania wlasnymi spétkami
m.in. poprzez narzucenie marzy od przychodéw tych spotek .

Skutkiem takich dziatan jest powigkszenie kosztow wiasnych spétek zaleznych, wchodzacych

w sklad Grupy Kapitalowej Bumar, co w efekcie prowadzi do wzrostu cen finalnych ich

produktow.

Zmniejsza to konkurencyjno$¢ produktéw na krajowym rynku przemystu obronnego i rynkach

zagranicznych.

Budzi¢ to moze réwniez niepokdj gltéwnego odbiorcy tych produktéw na rynku krajowym,

Ministerstwva Obrony Narodowej. To ten Odbiorca, w aktualnym ukladzie ilosci i wartosci

realizowanych przez Grupe kontraktdw, ponosi gltéwne koszty jej utrzymania. Te same

zamOwienia realizowane bylyby bezposrednio w spétkach Grupy, bez jej udziatu (posrednictwa),

po cenach odpowiednio nizszych.

Dodatkowo podnoszony jest wrecz fakt, ze Grupa Bumar paralizuje negocjacje swoich

spotek w MON wymuszajac na nich udzial swoich przedstawicieli w tych negocjacjach, co

kontestuje MON poniewaz, przedstawiciele Grupy Bumar nie zawsze sa specjalistami od

negocjowanych zlozonych technicznie specjalizowanych wyrobéw .

Po drugie:
Budzi nasze zastrzezenie polityka kadrowa Zarzadéw Grupy Bumar .

Naszym zdaniem zarzadzanie przemystem zbrojeniowym i spétkami tej branzy
wymaga duzego doswiadczenia, znajomosci specyficznego prawa i procedur z dziedziny obrotu
specjalnego i bezpieczenstwa Panstwa.

Tymczasem obserwujemy powotywanie do zarzadow spoétek ludzi, ktérzy nigdy przedtem nie
pracowali w przemysle zbrojeniowym, w miejsce osOb doswiadczonych i zastuzonych dla tej
branzy, pod pretekstem stabych wynikéw ekonomicznych, za ktére to wyniki w duzej mierze
przeciez odpowiada tez Grupa Bumar.

Nalezy wigc zrozumie¢ niezadowolenie pracownikéw z takiej praktyki i protesty z niego
ptynace, a nie sigga¢ po drastyczne kary wobec nich, zwlaszcza, ze kazdy nowo powolany
Prezes jako najwazniejszy swoj cel stawia sobie zwolnienie pracownikéw. Czesto tez zatrudnia
sobie oddana grupg wspotpracownikéw, za zwyczaj, nie znajaca specyfiki branzy i to za
odpowiednio wysokie wynagrodzenie, wprowadzajac dezorganizacje i oczywiste niezadowolenie
wsréd zatogi spotki. Prowadzi to do utraty czgsto unikalnych, wysokiej klasy specjalistow

dziedzinowych i1 wysoko kwalifikowanych pracownikéw technicznych specjalizowanych



zawodoéw, koniecznych do prac w przemysle zbrojeniowym i trudnych do szybkiego
odtworzenia. Ludzie ci odchodza do innych spétek, konkurencyjnych dla Grupy Kapitatlowe;j
Bumar, co prowadzi do przejmowania zamowien przez te spotki, w tym intratnych kontraktow z

MON.

Po trzecie:

Grupa Bumar aby realizowa¢ swoje zadania musi mie¢ pieniadze i to duze, szczegélnie na
konsolidacj¢ Grupy i restrukturyzacje przejetych firm oraz rozwéj produktowy
i programy wieloletnie, czesto strategiczne dla obronnosci kraju .

Tymczasem, nie zauwazamy wyraznej pomocy panstwa w pozyskiwaniu tych pienig¢dzy,

a jak juz , to w formie wysokooprocentowanych kredytéw, mimo gwarancji panstwa.

Przeciez, zgodnie z Ustawa o wspieraniu restrukturyzacji Przemystowego Potencjatu
Obronnego, takie srodki mialy wptywac z prywatyzacji przedsigbiorstw zbrojeniowych !

Jak widzimy wptywaja, tylko ze do budzetu Agencji Rozwoju Przemystu ktéra nie dotuje,

a jedynie pozycza srodki z odsetkami oraz z duzym zabezpieczeniem majatkowym.

Nie tak mialo by¢ !

Taka sytuacja wymusza na Zarzadzie Grupy Bumar pozyskiwanie tanszych kredytow z innych
zrédet.

Zauwazamy jednak, ze Zarzad Grupy kieruje si¢ wytacznie ekonomia sprzedajac majatek firm
lub biorac kredyty w bankach zagranicznych réwniez takich, ktére finansuja przemyst
zbrojeniowy wiasnego kraju.

Zabezpieczeniem tych kredytow sa spotki Grupy Bumar.

Czy Zarzad Grupy nie widzi w tym niebezpieczenstwa zwtaszcza , ze warto$¢ zastawionych firm
jest czesto kilka razy wyzsza niz warto$¢ kredytu ?

Oznacza to, ze w przypadku nie sptacenia kredytu w terminie zastawiona spotka przejdzie w rgce
obcego banku, za bardzo niska ceng¢. Ofiarg takiego postgpowania moze sta¢ si¢ Radwar.
Niepokoi nas zwlaszcza fakt, ze niektérzy cztonkowie Zarzadu Grupy Bumar podkres$laja, iz
Grupa nie potrzebuje drogich rzadowych kredytéw z Agencji Rozwoju Przemystu, gdyz banki
»drzwiami i oknami pchaja sig, aby udzieli¢ tanszych kredytow Grupie.

Moze to i prawda, ale czy bezpieczne z punktu obronnosci panstwa ?

Juz dzi§” zastawiony” jest Maskpol, Radwar i WSK-Warszawa. Pamigtajmy , ze spoiki te, tez

braty kredyty pod zastaw swojego majatku.



Czy wigec Grupa Bumar bedzie w stanie splaci¢ takie zadluzenie ?

Czy nie wpadla juz w tzw. ,, spirale zadluzenia ,,?

Po czwarte

Nie mozemy tez by¢ obojetni wobec praktyki zatrudniania przez Grupe¢ Bumar
zewnetrznych, réwniez zagranicznych firm doradczych za duze pieniadze, zamiast

zaangazowania wlasnych fachowcow.

Nie wiemy czy te firmy maja odpowiednie certyfikaty dostgpu, ale styszymy, ze spotki maja

obowiazek udostgpnia¢ im zadanych informacji, na ustne polecenie Zarzadu Grupy Bumar.

Zwiazki Zawodowe nie s3 od zarzadzania ani firmami ani Koncernami, ale sa nieodlgczna
ich czescia , a styl zarzadzania ma bardzo duzy wplyw na przyszios¢ tych podmiotéw oraz
calej branzy.

Dlatego w swym stanowisku opierajac si¢ na wlasnych i ogélnodostepnych zroédiach
informacji, przedstawiamy swoje obawy i watpliwosci w trosce o przyszio$¢ polskiego
przemystu zbrojeniowego i Grupy Bumar.

Zwracamy si¢ wiec o uwzglednienie powyzszych uwag i podjecie stosownych dzialan w _celu

niedopuszczenia do dalszych, naszym zdaniem , nieprawidlowosci w realizacji Strategii

oraz zarzadzaniu Grupa Bumar.

W imieniu Prezydium
Stanistaw Janas

Przewodniczacy



